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ANUARIO DEL _j-’i El juego como actividad econdémica. Fuentes:

JUEGO EN
ESPANA ..

comunidades, DGOJ, Operadores del sector privado,
SELAE, medios de comunicacidon del sector, etc.

v’ Estimaciones para soslayar datos faltantes

v" Eventual revisidon de datos de anos anteriores en lo
que se refiere a estimaciones.

- ey y

;\\ ' Eljuego en Espafia
& y su aportacién social

v" Datos relativos a 2023.
CEfJUEGO

“ v En la aplicacion se pueden encontrar los datos
disponibles sobre 2024 (www.cejuego.es)

CONSEJO EMPRESARIAL DEL JUEGO

CE/JUEGO




I . -
ANUARIO DEL ‘__‘j El juego como actividad econdmica

JUEGO EN
ESPANA ..

v El mercado de los juegos evoluciona

v' SELAE y la ONCE invierten mas de 100 Mill. € en
publicidad de sus juegos.

El juego en Espaiia
y su aportacién social

¥ Eljuego presencial aporta 1.240 Mill. € en impuestos

¥ CEIUEGO . .
: Y. especiales sobre el juego

CE/JUEGO

CONSEJO EMPRESARIAL DEL JUEGO




Aportacion del juego al PIB

Juego Real = Cantidades Jugadas - Premios
El “juego real” son los ingresos brutos de las empresas

¢

LOTERiﬁg

¥ APUESTAS DEL ES

grupo social

A ONCE

® ¢ Loteriesde
w Catalunya

2023: 11.045 Mill. €

-

PIB:
2023: 0,74 %

J

Entretenimiento
Presencial/
On line

Ilusién / Suerte
Envidia preventiva

2023: 0,34% ]

(2023: 5.148 Mill. €)

\—[ 2023: 0,40% ]

(2023: 5.897 Mill. €)

az

@@
SALON DE IUEGO
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La oferta de juego en Espana 2023

Tras esta oferta de juego, hay personas

N

LOTERIAS

Y APUESTAS DEL ESTADO

4.141 administraciones
6.751 red secundaria

grupo social

A ONCE
~ 35.000

19.548 vendedores -
= 15.000 red secundaria

ain
&

8.581 oficinas

»

2 Carreras
7 Circuito del trote

_CASIN®_

56 salas

108.280

| APUESTAS
258 locales

(s6lo apuestas)

DHNEEC

327 salas

SALON DE JUEGDO

= 3.600

L

78 operadores

- 53 casino

- 42 apuestas
- 9 poker

- 4 bingo

-2 concursos



Las dimensiones del juego en Espana 2023

Juegos de ilusion Juegos de entretenimiento

Juego publico Juego privado
SELAE ONCE Presencial Online
Loteria de Navidad, Casinos, bingos, .
e . . Apuestas, poquer,
El Mino, Sabados, Cupones, rascas, zalones, maquinas i i
. . . . . jusgos de casing,
jueves, primitivas, juegos activos en hosteleria, .
.. slots, bingo
La Quiniela apuestas

Clientes (Mill.)

25,9 8,8 Cupones 6,2 1.6
3,b rascas
Juego real (GGR/margen) (cantidades jugadas-premios) (Mill. €)
3.948 1.142 4.629 1.269
Ventas / Cantidades jugadas (Mill. €)
9.956 2.624 17.390 4.060
Impuestos y tasas especiales sobre el juego (Mill. €)
ajy Exento 1.0320 164
Impuestos comunes (sociedades, IAE, etc.) y cotizaciones sociales [Mill. €)
731 16 185 Indeterminado
Aportacion de beneficios al Estado
2.189
Aportacion a entidades sociales (Mill. €)
25 29 22
Impuestos + cotizaciones sociales + aportaciones a entidades sociales
303 g 105 1.237 164
Empleos
12.504 19.879 44,387 1.900
Empleos en hosteleria

39.946
Inversion en publicidad (Mill. €)
a9 59 88



Ciclo de vida de los juegos
El juego no es homogéneo, sus clientes y ciclos de vida evolucionan

Ventas / Perfil de los clientes

3. MADUREZ
ONCE Apuestas
O(Lot In:ao a NIW
(Juegos activos)
Apyestas
2. CRECIMIENTO Redisefio —|
/ Loteriz

Ve
1.1 Wucuém
V- 4

5. RELANZAMIENTO
ALARGAR CICLODE VDA

asino

i

(Reinvencion) (Can

Maquinas-Hosteleria

4. DECLIWE

QuMjela
CE
(Cupones)y™sbu.

Reposicionamiento
Nuevos publicos
7. RENOVACION

Loteria/Navidad
(@limpica)

6. HIPERMADUREZ

mitivas
ibalizacion)

Hipédromos

Juegos publicos

Fase del ciclo de vida

Juegos presenciales

Juegos online



El juego en 2023

Cantidades de log
clientes para jugar

(30.119 Mill.(€)

Loteria
ONCE
Casino
Bingo
Salén
Maquina
Apuestas

El juego es una opcion de
consumo como cualquier otra

Vg

+ 3

Redistribucion aleatoria entre los
que ganan y los que pierden.

Premios =67,4%

(22.802 Mill. €)
Impuestos (344 Mill. €)
Sobre los premiados
Juego Real
(ingresosdelas = 32,6%
empresas) Impuestos SELAE: 46 Mil. €
(11.045 Mil. €)  ———> aleg Empessspivadas
especiales . 164 Mill €
i (1 240 Mill. €) Presencial 1.030 Mill.€

Con los ingresos netos las empresas gestionan su actividad:
Locales equipos, personal, cotizaciones sociales, impuestos

Ingresos netos

generales sobre las empresas, mantenimiento, etc.
(no son beneficios)

L (9.805 1Mill. €)



Juego real (cantidades jugadas-premios)
(GGR) (Margen de las empresas)

(Mill.”€)
12.000 Juego online sobre el total (%) 1,2 2,6 3,1 3,6 4,8
10.000 - [ ] [ ] 9.320
- - 9.050 9.283
45 8777 -
_ 8.230 178 4_
— [ 223 =
8.000{ 1 [ ek
6.000 A
14.3029-7[*9-3b4 386
9/715 9/631 9l2da
i ) 8794 8922 4 8l721 884
4.000 |7y 8lod2 81271 5> 5% 7lo7s 2
2.000 A
0 I I I I I I I I I I I I I I I I
(@) = N ™M < LN O N (00] (e)) (@] i o ™M < LN O N [o0] (o)) (@] L= N (4]
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O Juego presencial OJuego online




Juego real segun operadores (%)

1

Otros | Juegos
IV Online ‘w\
Presenciales .
(y online reguladas LOT E RIAS
por las Y APUESTAS DEL ESTADO
comunidades) 3 8

2023
11.045 Mill. €

TEz

Locales de apuestas 'y

casinos con maquinas “B- 1'1 8,3 O 2 .: Iégf;?i{.erf;;
SALON DE IUEGO g.lﬁSécEI
@é/@ © 0’2 Sorteode o e Cruz Roja




Reparto del juego real: impuestos y tasas sobre el juego e ingresos
brutos de las empresas.

(Mill. €) a

Mag. B: Casinos,
bingos, locales de
apuestas 1

¢!

LOTERIAS

HOSteleria Y APUESTAS DEL ESTADO
883
Operadores
883 2023:
11.045 Mill. €

APUESTAS g1~

| 727
SALON DE JUEGO

Juego de entretenimiento
Empresas privadas de juego
oban( ap seolgnd sesaidw]

alans ap sobanp

4

- @ - Loteriesde
\Nj© >4 ru :SEZ::II""ya
S A ONCE

Impuestos y tasas  sueotetno sl Cruz Roja
(Estado y Comunidades)

(*) No se incluyen los impuestos sobre rifas



Impuestos y tasas sobre el juego del Estado y de las comunidades

sobre las empresas
m #. ... |mpuestos del
&Ase;g!ﬁg &

(Mill. €) ;
Estado

"APUESTAS|
164

Presenciales
|

ZEE

_CASIN®

2023:
1.240 Mill. €
529

174
®ON@O©

Impuestos de las comunidades

191

SALON DE JUEGDO



El sector del juego

cuida lo entornos para

sus clientes y

empleados




Distribucion de los ingresos brutos de las empresas privadas de
juego presencial (no online regulado por el Estado).
(Mill. €)

Impuesto especial y
tasas sobre el juego

Impuestos y cotizaciones
sociales: 34,8%

3.037 \i“;fi"
=
Ingr n
= @ gresos netos

de las empresas

2023: N oF
4.660 Mill. € =34 1.A.E.

Iv Operadores

. Perspnal
v « Alquileres

Equipos

Financiacion

* Insonorizacion
* Limpieza locales
CASI N® *  Mantenimiento,

Suministros: agua, energia, internet,

| ] . .
Hosteleria _a.- Cotizaciones

e , Gasto de los operadores en los locales resorerincenena  SOCIAIES
SALON DE JUEGDO d hosteleria DE LA SEGURIDAD SOCIAL
e
IBI I—E

Distribucidon del gasto en juego de entretenimiento



Impuestos especiales sobre el juego

(Mill. €)
2,500
) ogp | 1:982 1.984 207
0001 — ] 1.814
1.794 1.768 1.758
— . 1.712
61.660 | 656 1-671 — T o
1.592 I [ ] '
1 5 5 1514 [ 1.543 -
1 500 | 1.388 _ 500 f20  f0¢ | 208 1359 []
' 118018 1.276 A 184 #58 '
_ | hed 355
iz D7 I R —  B6(
1.635 — 5| L b bod [ L
3¢ — o) [ [ ) -
139 13 1 158 T 354 14
1547 — B¢ 132 A b 154
1.000 1 — 1 [
|.3p7 18]
1131 e |
1.148 =
1.062
41 1191
500 | ilogz 14096 1log5 1131 1lods 1lodo
321
546
0 T T

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

OImpuestos autonomicos (juego presencial) OImpuestos y tasas del Estado (ap. mutuas y juego online)  OImpuestos sobre los premios




11|

CE¢JUEGO

CONSEJO EMPRESARIAL DEL JUEGO

El juego como actividad econdmica: qué aportan
sus impuestos especiales sobre el juego:

> 85% de la inversion en 2023 del Plan de
Rehabilitacion urbana (fachadas, ascensores, etc.)
procedente de Fondos Next Generation.

> 18.412 trasplantes de corazon
> 26.051 renales

> 1.406.568 estancias/dia en hospitales de las redes
publicas.

> 9.660 Km/mantenimiento autopistas (2021)

> El 41,8 de la recaudacién de los impuestos
extraordinarios sobre la banca y las energéticas.

ESTUDIO DE SOCIOLOGIA
CONSULTORES




Puestos de trabajo en el sector del juego

I w1 rm—1

m——,

Escuela de croupiers (Casino Marbella)

El 65% de los empleados de

atencion al publico son mujeres

Instalacion R Franco - Orenes
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ANUARIO DEL . 4 El juego como actividad economica: empleo y empresas

8 | JUEGOEN
- "ESPANA
2023

‘¥ > 80.000 empleos directos.
> 45.000 empleos en el juego de entretenimiento
> Elevada presencia femenina en atencion al publico

# - 175.000 empleos indirectos

El juego en Espana
y su aportacion social

> 40.000 sostenidos en hosteleria.
CEILER0 > 6.000 empresas
> Proceso de concentracion empresarial

> Modernizacion de equipos y locales (inversion)

> Expansion internacional y a otros sectores

(Ej E‘jUEGO ESTUDIgO Es’f-usrgnilsOLOGlA



Puestos de trabajo en el sector del juego

XVI FERIA EMPLEO
CAMARA A CORUNA

PALEXCO
29 DE OCTUBRE 2024
9:30 a14:00h

@ luckia

TALENT

&'l'u"‘“ ”"""""”“W” 'h’\

=

,sn 1 -«si
g.';“” 1§

: F

,u gEé Ji

‘min|mmmunmmmumnm;,. widCa

Diversificacion empresarial y creacion de empleo: Luckia (feria del empleo de la
Camara de La Coruna), Grupo DC (stand en Foro Empleo Univ. Oviedo) y Orenes
(Odiseo, restauracion y edificio)



Puestos de trabajo en el sector del juego

iPor una diversidad I I I I I I

llena orgullo!

En Codere promovemos la div ad de nuestros
H0s con una cultura de respeto y trabﬂjando
Juntos para construir un mundo mas justo e inclusivo.

Este 28 de junio conmemoramos los avances en los
derechos de la comunidad LGBTH y promovemos un
entorno en donde todas las personas se sientan
apoyadas y seguras.

iCelebremos las diferencias
que nos hacen unicos!

Diversificacion empresarial y creacion de empleo: Cirsa (curso de formacion),
Codere (empleo), gestion de juego online.



Puestos de trabajo en el sector del juego

100.000

90.000 H

80.000 H

70.000

60.000 H

50.000 H

40.000 -

30.000

20.000

10.000

86.746
86.234
— _ 83.853
] 80.360 82&5 77.471 79.062 79.865 77.998 77.210 76.475 77.703 78.862

73.917 72.994 73.660 73.461 - — | —

51.700 5]1.435 48.530

49.623
47070 11 46424 47.818 4k I L | 46301
41100 4p2d6 41004 4p.8s 11 45.898 45.307 44.811 4b.611

20.480
29.113 29.036 21.912 20.934 20.159 20.120 20.139 20.243 20.120 19.871 19.254 19.293 19.117 19.879

| ] 1 18.4¥7 [ | ] ] | | | Bl | | | |

—
N
~

1> 10545 12.140 1p178 12.480 1 ano 12.339 1p.285 1p.e8> 1p.569 1P.615 14620 1b.6hs 12.530 1p.533 12.5p4

2007 2008 2009 2010 2.011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

O SELAE (Serv. Centrales y vendedores) OONCE (Serv. Centrales y vendedores) O Empresas privadas

* A las cifras incluidas en las “columnas” hay que afiadir 150 empleos en “regulacion” y 28 en Loteries de Catalnya.




Puestos de trabajo sostenidos en hosteleria

70.000 -

60.436

60.000 1 56.345

54.127 ' 54.014 55.665

49.396

50.000 -

40.000

30.000

Empleados

20.000 -

10.000 -

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Elaboracién propia. Procedimiento: transferencia a los bares por el alquiler del espacio en
el que se ubica la maquina dividido por el coste laboral de un puesto de trabajo en hosteleria.



Empleos indirectos generados por la industria del juego

250.000

204.119

man 174564 175.338 175892 o 176766
—> 163,190 17400 = ] — [ ]
b 157.997 158.583 —
152994 4

150.000
129.408

100.000 A

50.000 1

0 I I I I I I I I I I I I I I I I

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023




El soporte normativo y empresarial del juego

Marco normativo
estable (en constante
actualizacion pero

ahora en riesgo)

e Seguridad juridica

e Elevadas garantias
para los clientes

e Sistema fiscal
“especial”

» Negociacién entre
Administraciones y
empresas.(en otra
fase)

¢ Riesgo creciente de
desestabilizacion

. J

P

HIPODROMO
DE LAS AMERICAS

% BarrioBar*
Marebar

_,_..____,\‘--'.
e F—

e

HIPODBOMO MARONAS CASINDG ATLANTIC

PUEE Ablintic Pelice

DICAR

Construcciones

y Proyectos 5.4,

Con elevada capacidad
de inversion

Entramado empresarial
(= 6.000 empresas)

e En el exterior

e Atrae inversiones
exteriores

e En sectores
proximos al juego:
hosteleria, ocio,
aparcamientos,
bodegas, hoteles,
etc.

e Desde pymes a
multinacionales

e Empresas publicas y
privadas

ﬁ//é///e\

CASINO.
RODEGA
%‘ %ﬁo%”

Y

PARKING 3000

MYR

H O T E



152 EDICION.

iPocas cosas llegan en Espana
a la 152 edicion!

Muchas gracias, esperamos
verlos en las presentaciones de
la 162 edicidon

CE‘U U EGO ES TUDICOO A[’)sfl ﬁgﬁ_ISOLOGIA

CONSEJO EMPRESARIAL DEL JUEGO
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